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	姓名
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	邮政编码
	电话号码

	蔡娟
	周村区
	淄博市周村区东街969号255300
	255300
	13964324321

	阚金智
	周村区
	周村区新建东路201号政务中心3号楼255300
	255300
	18605331367

	李红
	周村区
	山东省淄博市周村区新建西路236号255300
	255300
	13805336003

	李永凯
	周村区
	淄博市周村新建东路201号255300
	255300
	13583346688

	贾昊
	周村区
	周村区创业中心一号楼405室255300
	255300
	15963306648

	石志葵
	周村区
	淄博市周村区南郊镇东陈村255300
	255300
	15169366777

	徐新波
	周村区
	周村区新建东路201号255300
	255300
	13589571789

	刘红卫
	周村区
	淄博市周村区周隆路232号255300
	255300
	13953306216

	张兆海
	周村区
	淄博市周村区米河路127号255300
	255300
	13806486323

	王延强
	周村区
	周村区丝绸路58号255300
	255300
	13573369577

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


题目： 关于进一步加强城市社区工作人员队伍建设畅通社区人员出口的建议 

理由:  案  由：目前城市社区工作人员构成分为“两委”成员、社区工作者和网格员，三类人员工资待遇已经全部实现由政府财政负 担。目前全市推行的三岗18级薪酬体系实现了工资待遇自然增长机制，但是没有打通晋升和出口渠道。近年来社会治理各项任务下放、维护基层安定和谐等担子越来越多，没有行之有效的激励激发基层社区人员创先争优、干事创业的相关措施，没有上升和发展空间，社区的工作人员一眼见到天花板，挫伤了工作积极性，在一定程度上形成了坐等熬的局面，还造成了个别优秀人才流失。                                                    

   目前全市仅有针对“优秀村书记”进班子的政策，临淄、桓台、开发区等区县近年来连续有针对城市社区党组织书记公务员招考。个别区县也偶有针对社区书记的事业编招考。全市对城市社区书记队伍的激励措施和出路谋划不均衡。                

案  据：近年来，随着社会治理重心下移和疫情防控常态化，在社区治理方面对社区工作人员提出了更高要求。为有效开展各项为民服务项目、应对突发疫情，切实推进上级各项政策的落实落细，一方面在工作强度上，要求这些大部分都是90后的社区工作人员日均工作时间不间断保持在10小时以上；另一方面在适应基层繁杂工作专业能力上，也要求社区工作人员熟练掌握各项法律法规和社会工作专业知识。而现阶段缺乏相应的人才成长激励机制，导致动态的学习提升要求和社区工作停滞的岗位环境互为矛盾，制约着队伍专业化水平的提升和社会治理能力创新。

建  议：分类制定符合城市社区的人才晋升和出口政策。希望上级在调动和激励基层工作积极性方面进一步加大力度，制定相关用人机制和激励关爱措施向基层倾斜，并保证区县间政策平衡性。对社区人员分类实施一个阶梯性向上出口。比如，针对优秀城市社区书记，参照优秀村书记待遇进行激励；拿出一定比例的事业编岗位，面向城市社区工作人员定向招考；在社区工作者招聘时，优先从本社区中的优秀网格员招录。畅通内部晋阶和外部出口。同时完善社区人员培养、培训和选拔机制，将工作实绩和实干能力作为基提拔晋升的重要标准。  
                                  2022年2月21日    

  处理意见:

         市民政局;市人力资源和社会保障局;市委政法委;市委组织部分办。请有关部门办理，并负责答复代表。
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